
 

 

(ÅÂÒÅ× 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-(ÁÄÁÓÓÁÈ  

"ÒÁÕÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ -ÅÄÉÃÉÎÅ  

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -0( !ÌÕÍÎÉ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  

 4ÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓȡ  

¶ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tǊƻŦΦ ¸ŜƘǳŘŀ bŜǳƳŀǊƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΧн-п 

¶ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 5ǊΦ aŀǳǊŜŜƴ aŀƭƻǿŀƴȅΣ LatI !ƭǳƳƴƛ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧс 

¶ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǎΦ wŜǳǘ YǊŀƳŜǊΣ LatI !ƭǳƳƴƛ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ т 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ atI ппǘƘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧу-мл 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ !ƭǳƳƴǳǎ κ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 5ǊΦ CǊŀƴƪ !ƴǘƘƻƴȅ  όDǳȅŀƴŀ μ LatI нлллύΧΦΧΦΦмм 

¶ wŜǇƻǊǘΥ 5ǊΦ WƻǊŘŀƴ YȅƻƴƎƻτtŜŀǊǎ {ŜŜŘ DǊŀƴǘ ¦ǇŘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмн 

¶ bLIt /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΥ !ƭǳƳƴƛ ²ǊƛǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмо-мп 

¶ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ 

¶ 5ŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦмр 

¶ wŜŎŜƴǘ !ƭǳƳƴƛ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦмр-мс 

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧмт 

¶ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму-нл 

¶ aŜŜǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ atI Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмфκнлнлΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл 

 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tǊƻŦΦ ¸ŜƘǳŘŀ bŜǳƳŀǊƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜ нлмф-нлнл LatI ŎƻƘƻǊǘ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΣ ǎƻ L Ŭƴŀƭƭȅ 

ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ Ƴȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǎ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 

ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό9¦tI!ύ 5ƛƴŜƪŜ ½ŜŜƎŜǊǎ-tŀƎŜǘΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƘŀǘ ŀǊŜΣ ƛƴ ƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ώмΦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ нΦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ оΦ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ пΦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ рΦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜǎǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎϐΥ Ϧ!ǎ 9ǳǊƻǇŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ !ƴŘ ǎƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΥ Ϧ¢ƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƳŀǊǘΣ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜϦΦ 

5ƛƴŜƪŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎŀǳƴǘƭŜǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎŎŀǊƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘΗ  

L ǘƘŜƴ ǎŀǿ ǘƘŜ /5/ϥǎ мл ϦƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎϦ όƭƛǎǘŜŘ 

ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭƭȅύΥ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀǊƳǎ 

¶ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

¶ IŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜ 

¶ IL± 

¶ aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴƧǳǊȅ 

¶ bǳǘǊƛǝƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻōŜǎƛǘȅ 

¶ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ 

¶ ¢ŜŜƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 

https://www.openaccessgovernment.org/public-health-in-the-21st-century/66474/
https://www.rivier.edu/academics/online/resources/program-resources/top-10-public-health-challenges/


!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘƻ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ς ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘǊǳƎǎΣ ǘƻōŀŎŎƻΣ ǎŜȄΣ Ƨǳƴƪ ŦƻƻŘΣ Ŧŀǎǘ ŎŀǊǎΧ   

¢ƘŜƴΣ ŀǎ ƛŦ L ǿŀǎƴϥǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ǳǇ ǇƻǇǎ ǘƘŜ ²Ihϥǎ ƭƛǎǘ ƻŦ Ϧмл ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ нлмфϦ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǿƻǊŘǎΥ Ϧ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜ-ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ 

ƳŜŀǎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŘǊǳƎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎǊƛǎŜǎϦΦ   

 

[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƻƳǎŘŀȅ /ƭƻŎƪ ǝŎƪ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΗΗ  

IŜǊŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ²Ihϥǎ ƭƛǎǘΥ   

мΦ !ƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ 

нΦ bƻƴŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

оΦ Dƭƻōŀƭ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

пΦ CǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎŜǩƴƎǎ 

5. !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ tǊƻȊŀŎ Ǉƛƭƭ όL Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΗύΣ L 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōƛƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŎŀƭƳƛƴƎ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ 

Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǳƴǝƭ L ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ Ƙƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƳŜ мр ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǇŜŘŀƭƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳō 

ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘΣ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ 

όŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ōŜƭƻǿύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ŦǳǝƭŜ όƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ǎǿŜŀǊ L 

ǎŀǿ {ƛǎȅǇƘǳǎ ǿƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜύΣ ǎƻ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΣ Ŭƴŀƭƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ŘŀƳƴ ǇƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƪƛŎƪ ƛƴ 

όŘƛŘ L ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎƘŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ tǊƻȊŀŎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǘΣ hYΣ ŀ 

ŘƻǳōƭŜ-ǎƘƻǘ ƻŦ ǿƘƛǎƪŜȅΚύΣ L ƘŀŘ ŀƴ 

ŜǇƛǇƘŀƴȅΗ  

сΦ 9ōƻƭŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ǘƘǊŜŀǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

тΦ ²Ŝŀƪ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

уΦ ±ŀŎŎƛƴŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ 

фΦ 5ŜƴƎǳŜ 

млΦ IL± 

https://www.who.int/emergencies/ten-threats-to-global-health-in-2019
https://www.who.int/emergencies/ten-threats-to-global-health-in-2019


Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ !ƭǳƳƴƛΣ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅκǊŜƎƛƻƴΦ L ƳŜŀƴ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ - ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΗ {ƻΣ L ŀǎƪŜŘ wŜǳǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ƘŜǊ ȅŜǘΣ ōǳǘ L ŀƳ ŦŀƛǊƭȅ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƘŜ ƛǎ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ όIƛ wŜǳǘΗ tƭŜŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜΧ ¢ƘŀƴȄΗύΦ  

 ώwŜǳǘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ [ƻƭΗ ϐ  

¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκт{·¸ōƛǇŦт·м9Cŀ{фф 

 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōƛŀǎŜŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ²IhϥǎΣ /5/ϥǎ ŀƴŘ 9¦tI!ϥǎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳƻǊȅ ώǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƘŜŀǊŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǎŎŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ƛƳǇƭŀƴǝƴƎ ϦŦŀƪŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎϦ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ ƳƛŎŜΣ ǎƻ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ōǊŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΗ hƘ D-

ŘΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƭƻƴŜȄ όŘƛŘ L ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǘƻƻƪ ƻƴŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tǊƻȊŀŎ-

ǿƘƛǎƪŜȅ ŎƻŎƪǘŀƛƭΚύϐΦ  hYΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

όL ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ фф҈ύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LϥƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎΗΗ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾƛŀƴǘǎϦ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜŀǊƭȅΗΗ  

²ŜƭƭΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ !ƭǳƳƴƛΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜƴϥǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ L ŀƳ ǘƻƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΣ ǎƻ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ōƛƪƛƴƎΗ  

²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻǇǝƳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όƛƴ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƻǊŘŜǊ ƛǎ Ƴƻǎǘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳύΗ 

¸ŜƘǳŘŀ 

 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ tǊƻŦΦ ¸ŜƘǳŘŀ bŜǳƳŀǊƪΣ tǊƻŦΦ wƻƴƛǘ /ŀƭŘŜǊƻƴ-aŀǊƎŀƭƛǘΣ  

!ƳōΦ Dƛƭ IŀǎƪŜƭ όa!{I!±ύΣ aǎΦ 5ƛƴŀ DƛŘǊƻƴ όtŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴύ 

https://forms.gle/7SXYbipf7X1EFaS99


ǇΦǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ƧƻƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀƴ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƎƻ L ǿŀǎ ǳǇŘŀǝƴƎ Ƴȅ 

ǎƭƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ōƛƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎΥ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ƴŜŀǊƭȅ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ŀƴŘκƻǊ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΗ Lƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{! ŀǊƻǳƴŘ м-ƛƴ-нл ŀŘǳƭǘǎ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ 

ŘǊǳƎ ŀƴŘκƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻōŀŎŎƻύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ƻƴƭȅ м ƛƴ мл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǇǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ пл-сл҈ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ул҈Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ϤонлΣллл ŘŜŀǘƘǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǿŜǊŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ нлмс όŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŎŀǎŜǎύΦ L ƛƴǎŜǊǘ ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϦƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎϦ ƛƴ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ƭƛǧƭŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀōŀǝƴƎΦ {ƻΣ ǊŜŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƧƻƪƛƴƎ ƳŀǧŜǊΗ  



5ŜŀǊ !ƭǳƳƴƛΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ппǘƘ  DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ LatI 

!ƭǳƳƴƛ CŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ нлмф-нлнл ŎƻƘƻǊǘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ мп ŀƭǳƳƴƛ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  

Lƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ LatI ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ LatI ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ hƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ΨƭƻŎŀƭŜǎΩ ŎƻǳƭŘ ōŜ .ƻǘǎǿŀƴŀ ς ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭǳƳƴƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ .ƻǘǎǿŀƴŀ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ς ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦǊƻƴǘΗ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tŜŀǊǎ {ŜŜŘ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǳƳƴƛ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ tŜŀǊǎ {ŜŜŘ DǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƳƛƴŘΗ ¸ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 5ǊΦ WƻǊŘŀƴ YȅƻƴƎƻΩǎ ǇƛŜŎŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎΣ 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

aŀǳǊŜŜƴ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 5ǊΦ aŀǳǊŜŜƴ aŀƭƻǿŀƴȅΣ LatI !ƭǳƳƴƛ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊΥ 5ǊΦ [Ŝƭŀƴƛ /ƘƛƪŀƴŘŀ ό.ƻǘǎǿŀƴŀ μ LatI нлмфΣ 5ǊΦ aŀǳǊŜŜƴ aŀƭƻǿŀƴȅΣ 5ǊΦ 9ƳƳŀƴ !ƧƛŘŀƎōŀ 

όbƛƎŜǊƛŀ μ LatI нлмфύ ŀƴŘ aǊǎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ƪƛƴƻƭŀΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŜǳǘ YǊŀƳŜǊΣ LatI !ƭǳƳƴƛ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ŜŀǊ !ƭǳƳƴƛΣ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ LatI Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмф Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƎƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LatI !ƭǳƳƴƛ ŦŀƳƛƭȅΗ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ atI Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнл όLatI прύ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ LǎǊŀŜƭΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ мп ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ǘƘŜ bLIt IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎƻƳŜ 

ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƭǳƳƴƛ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎΦ !ƳŀȊƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŜǿ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ tŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bLIt ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ LǎǊŀŜƭΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŀƭǳƳƴƛ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘŜǊŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ƻǊ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘΗ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƴƛ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀƭǳƳƴƛ ƛǎ 

ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ hǳǊ  !ƭǳƳƴƛ {ƻŎƛŀƭ tƭŀǜƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻǊ ŬƴŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƭƭΣ 

wŜǳǘ 

wŜǳǘ YǊŀƳŜǊ ǿƛǘƘ 5ǊΦ !ƴŘŜǊǎ CŜƭƛǇŜ LȊǉǳƛŜǊŘƻ 

ό/ƻƭƻƳōƛŀ μ LatI нлмфύ 
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hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΣ нлмфΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ atI ппǘƘ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ 

¢ƘŜ нлмф ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нн 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ му ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aƻǎǘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ atI DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

/ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎΣ 

ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ флм ŀƭǳƳƴƛ ŦǊƻƳ млн  

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΗ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ wƻƴƛǘ /ŀƭŘŜǊƻƴ-aŀǊƎŀƭƛǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LatI tǊƻƎǊŀƳΦ DǊŜŜǝƴƎǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦǊƻƳ tǊƻŦΦ .ŀǊŀƪ aŜŘƛƴŀΣ 

wŜŎǘƻǊΣ  IŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳΤ tǊƻŦΦ 5ƛƴŀ .Ŝƴ-¸ŜƘǳŘŀΣ 

5ŜŀƴΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ IŜōǊŜǿ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΤ aǊΦ hǊƻƴ 

[ŜǾȅΣ {ŜƴƛƻǊ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ 

IŀŘŀǎǎŀƘ 9ƛƴ YŜǊŜƳ IƻǎǇƛǘŀƭΤ IΦ9Φ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ Dƛƭ IŀǎƪŜƭΣ IŜŀŘ ƻŦ 

a!{I!±Σ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǿŜ 

ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎƛƴƎ 

άIŀƭƭŜƭǳȅŀΣέ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 5ǊΦ 

9ƳƳŀƴ !ƧƛŘŀƎōŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ  

 

 

 

 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ atI ппǘƘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ 



²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ƻǳǊ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΣ 5ǊΦ CǊŀƴƪ 

!ƴǘƘƻƴȅ όDǳȅŀƴŀ μ LatI 

нлллύΣ ŦƻǊƳŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 

/ǳƭǘǳǊŜΣ  ¸ƻǳǘƘ ϧ {ǇƻǊǘǎΣ 

DǳȅŀƴŀΤ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ϧ 

ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΤ t!b/!t 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ IL±κ

!L5{ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ  5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ atI ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ Iƛǎ 

ǘŀƭƪ  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ-

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

tǊƻŦΦ wǳǘƘ YŀǊƪΣ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǇŀǊǘƴŜǊ 

ƻŦ tǊƻŦΦ WŜǊŜƳȅ YŀǊƪ ȊέƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜ WŜǊŜƳȅ 5Φ YŀǊƪ [ŜƎŀŎȅ tǊƛȊŜ ŦƻǊ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ 5ǊΦ {ǘŜƭƭŀ 

bƧŜǊƛ YŀƴƧŀ ƻŦ YŜƴȅŀΦ {ǘŜƭƭŀ ŀƭǎƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нлмф LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

atI ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ǊΦ {ŀƛƭƻǎƛ Yŀǘƻ {ƻǉƻ ƻŦ CƛƧƛΣ 

ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ LatI ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

tǊƻŦΦ ¸ŜƘǳŘŀ bŜǳƳŀǊƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌŀǳƴ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aŜŘƛŎƛƴŜΣ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ 

ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ 

ŀǧŜƴŘŜŘΦ 



 

 



5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ Dǳȅŀƴŀ ǎƛƴŎŜ мффоΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭ 

ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ нлллΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜŎǘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ DǳȅŀƴŀΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ-ŦǳƴŘŜŘ IL± tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

Dƭƻōŀƭ CǳƴŘ DǊŀƴǘ ƻƴ IL±Σ ¢. ŀƴŘ aŀƭŀǊƛŀ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  LƴǘŜǊ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

!ǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ DǳȅŀƴŀΣ 5ǊΦ CǊŀƴƪ !ƴǘƘƻƴȅ  ǎǇŜƴǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ 5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ DǳȅŀƴŀΩǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмрΦ  

5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dǳȅŀƴŀ ŀǎ ŀƴ !ŘƧǳƴŎǘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ IŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 5Ǌ 

!ƴǘƘƻƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Dǳȅŀƴŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ŀǎ t!b/!tΩǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ IL±κ!L5{ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ !ƭǳƳƴǳǎ κ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 

5ǊΦ CǊŀƴƪ !ƴǘƘƻƴȅ όDǳȅŀƴŀ μLatI нлллύ 

5ǊΦ CǊŀƴƪ !ƴǘƘƻƴȅ όDǳȅŀƴŀ μ LatI нлллύ ǿƛǘƘ aǊΦ WŀŎƻō {ŎƘǊŜƛōƳŀƴΣ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊ tŀǇŜǊ ƳŜƴǘƻǊΦ 



!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ŀƭŀǎ όƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ tǊƻŦΦ aŀǊƛƻ .ŀǊŀǎ W ύ ϧ 

.ƻǊŜƴ όнлллύ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ мт ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ǘǳǊƴ мп҈ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙŀǘ άƪƴƻǿ-Řƻέ 

ƎŀǇ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭȅ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǘŀȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƴȅ ƭƛǧƭŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ς Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅΚ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊƛƎƻǊ ǘƻ 

ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛύ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƛǘΚύ ƛƛύ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ όǿƘŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΚύ ƛƛƛύ ¢ŀǊƎŜǘ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǎǎΚύ ƛǾύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΚ ό5ƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ ŜǘŎ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎύΦ 

Lƴ ōǊƛŜŦΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΣ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ tŜŀǊǎ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ²!Σ ¦{!Φ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ 

ŀǎ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴȅŀ bŀǝƻƴŀƭ IL± tǊŜ-9ȄǇƻǎǳǊŜ tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ 

όtǊ9tύ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ L ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ tǊ9t ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ tǊ9t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ tǊ9t ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ YŜƴȅŀΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ 5CL5Ωǎ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ wŜǎŜŀǊŎƘ Iǳō ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ōȅ 5CL5 ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƻ ŘǊŀǿ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǘƘŜ tŜŀǊǎ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ άƛƴƴƻǾŀǝƻƴέ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ LatI ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎύ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ άǘƻƻƭōƻȄέ ǿŜ ƭŜƊ LǎǊŀŜƭ ǿƛǘƘ ς ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŜŘ ƎǊŀƴǘǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƭǳƳƴƛ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ŬƴŘ ǘƻ ŘƻΦ   

 - 5ǊΦ WƻǊŘŀƴ YȅƻƴƎƻ όYŜƴȅŀ μ LatI нллфύ 

wŜǇƻǊǘΥ WƻǊŘŀƴ YȅƻƴƎƻΣ tƘ5τtŜŀǊǎ {ŜŜŘ DǊŀƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ 



{ƘŀƭƻƳ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴΗ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ LǎǊŀŜƭΣ ǘƻ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ǘƻ IŀŘŀǎǎŀƘΦ 

¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ нс ȅŜŀǊǎ 

WŀƛƳŜ ŀƴŘ wƻǎŀ DƻŬƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¸ŜƘǳŘŀ 

bŜǳƳŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜǎ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ atIΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ L Ǝƻǘ ǊŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

[ŀǝƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜȄ-ŀƭǳƳƴƛΣ Ǝƻǘ 

ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǊƛŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŀũƻǊŘ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŎƻǎǘǎΣ ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘǎ όƭƛƪŜ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƎŜƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƴŜǿ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƭŜǎǎ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎύΦ 

hƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜΣ ǘƻŘŀ Ǌŀōŀ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

 -5ǊΦ !ƭƭŀƴ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀƭŜ ό9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ μ  LatI мффоύ 

bLIt /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΥ !ƭǳƳƴƛ ²ǊƛǘŜ 

CǊƻƳ {ŜǇǘ мнǘƘ ς{ŜǇǘ нтǘƘ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ  ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ нр ȅŜŀǊǎ όWŀƴǳŀǊȅ 

мффсύ ŀƴŘ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŜƴŀǊȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ .ǳǘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƳƻƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

9ǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ  ǿŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ  ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ atI 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǎƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǎƳŀǊǘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ atI  ŦŀƳƛƭȅ  ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ŀƴŘ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 



{ƻΣ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

Ƴȅ atI ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  

 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǘŀũ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¸ƻǳ ǊƻŎƪΗ !ƴŘ ƴƻǿ 

ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎ ƳƻǊŜΣ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ŀƳƻƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘΦ  

 L ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ atI ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƭŜ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊƳŜǊ atI ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ  ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  

²Ŝ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘΦ 

{ƘŀƭƻƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎΦ  

 - 5ǊΦ {ŀƴŘǊŀ DƻƳŜȊ ±ŜƴǘǳǊŀ  όIƻƴŘǳǊŀǎ μ 

             LatI мффсύ 

ά!ƳŀȊƛƴƎΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ƭƛŦŜ-

ŎƘŀƴƎƛƴƎΦΦΦέ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘΧ L ŀƎǊŜŜΗ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ 

ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬŜƭŘΣ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ƪŜȅΦ .ŜƛƴƎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ DŜǩƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LatI ŀƭǳƳƴƛΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ƎƛƊ ŀƴŘ 

L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎȅƴƻƴȅƳ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎȅƴƻƴȅƳ ƻŦ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ȊƻƴŜ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LatI ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŀƭƻƳΗ 

 -5ǊΦ [ǳȊ !ƴƎŜƭŀ ¢ƻǊǊŜǎ [ƻǇŜȊ ό/ƻƭƻƳōƛŀ μ LatI нлмуύ 

5ǊΦ !ƭƭŀƴ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀƭŜ ό9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ μ  LatI 
мффоύΣ 5ǊΦ {ŀƴŘǊŀ DƻƳŜȊ ±ŜƴǘǳǊŀ  όIƻƴŘǳǊŀǎ 
μ LatI мффсύ ŀƴŘ 5ǊΦ [ǳȊ !ƴƎŜƭŀ ¢ƻǊǊŜǎ [ƻǇŜȊ 
ό/ƻƭƻƳōƛŀ μ LatI нлмуύ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅ ƻŦ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳ 



!ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ 

5ŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ǊΦ ±ƛƴƛǘŀ {ƘŀǊƳŀ όbŜǇŀƭ μ LatI 

нлммύ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ tƘ5 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΗΗ IŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ȅƻǳǘƘǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ YŀǘƘƳŀƴŘǳΦ ²Ƙŀǘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ±ƛƴƛǘŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘΗ 

 

 

 

 

YŀƴŘŀǊǇ ¢ŀƭŀǝϥǎ όLƴŘƛŀ μ LatI нлмтύ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ - IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  

wŜŎŜƴǘ !ƭǳƳƴƛ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

 

WƻƴŀǘƘŀƴ !ōŜƭ !ōǳƎŀ όYŜƴȅŀ μ LatI нлмоύ  

WƻƴŀǘƘŀƴ ! !ōǳƎŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ tǊŜƳŀǘǳǊŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ сςф ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ YŜƴȅŀΥ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ ±ƻƭΦ тΣ LǎǎǳŜ мнΣ t9мтну-

9мторΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ лмΣ нлмф  [LbY 

 

 

https://www.facebook.com/keen.lad?__tn__=K-R&eid=ARBt-_NIqj275vUliYVfaFDYw-KIiXtmur-H2ySQcwpsiljBJskPPSwk9TidOQnKWNLhQQckDrzXJ9J5&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARB1pmSZn5_fNO-7Oo-mADEdF3AR67A3mxxIPqYVYA1-8vNSca8MpkXMV0U4Hgz2vu1k-xtI2_xfvP_Cg-fmD2aIiN4nXT9vF
https://www.thelancet.com/journals/langlo/issue/vol7no12/PIIS2214-109X(19)X0013-3
https://www.thelancet.com/journals/langlo/article/PIIS2214-109X(19)30425-5/fulltext


5ǊΦ 9ƭƛŀǎ !ƭƛ ¸ŜǎǳŦ ό9ǘƘƛƻǇƛŀ μ LatI нлмнύ  

9ƭƛŀǎ !ƭƛ ¸ŜǎǳŦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ CŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ŀ 5ŜƭǇƘƛ 

ǎǘǳŘȅΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ƛƘȊлспΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ tŜŀǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊΩǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜŜŘ-DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ 

tǊƻƳƻǘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ [LbY 

  

5ǊΦ ¢ŜǾŬƪ .ŀȅǊŀƳ ό¢ǳǊƪŜȅ μ LatI нлмсύ  

¢ŜǾŬƪ .ŀȅǊŀƳΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ ¢ƘŜ CŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aƻǘƘŜǊǎϥ tǊŜǾŜƴǝǾŜ aŜŀǎǳǊŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ IƻƳŜ 

!ŎŎƛŘŜƴǘǎΥ ! 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ {ǘǳŘȅ ŦǊƻƳ LǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǳǊƪŜȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

нлмфΤ фΤ мрм-мрс [LbY 

 

5ǊΦ ²Ŝƴ tŜƴƎ ό/Ƙƛƴŀ μ LatI нлмсύ  

²Ŝƴ tŜƴƎΦ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƛōŜǘŀƴ tƭŀǘŜŀǳ ǊŜǎŜǧƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 

¦b{/b bǳǘǊƛǝƻƴ пп-нлмфΣ άCƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ ²ƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳέΣ уо-флΦ  [LbY 

 

!Ƨŀȅ !ŎƘŀǊȅŀ όbŜǇŀƭ μ LatI нлмсύ  

!Ƨŀȅ !ŎƘŀǊȅŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ LƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 

bŜǇŀƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ϧ hōǎǘŜǘǊƛŎǎΣ ±ƻƭǳƳŜ мпсΣ LǎǎǳŜ оΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ опп

-опфΦ [LbY 

!ŘƘƛƪŀǊƛΣ wΦtΦΣ {ƘǊŜǎǘƘŀΣ aΦ[ΦΣ !ŎƘŀǊȅŀΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳƴǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ лς

рф ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ bŜǇŀƭΥ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ bŜǇŀƭ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅΣ нллсΣ нлммΣ ŀƴŘ 

нлмсΦ .a/ bǳǘǊ рΣ от όнлмфύ ŘƻƛΥмлΦммусκǎплтфр-лмф-лолл-л [LbY 

 

5ǊΦ 9ƴƪƘƧŀǊƎŀƭ .ŀǘōŀŀǘŀǊ όaƻƴƎƻƭƛŀ μ LatI нллуύ ŀƴŘ 5ǊΦ WŀǾƪƘƭŀƴōŀȅŀǊ 5ƻǊƧŘŀƎǾŀ όaƻƴƎƻƭƛŀ μ 

LatI нллтύ  

.ŀǘōŀŀǘŀǊ 9Σ 5ƻǊƧŘŀƎǾŀ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ нлмсΦ нлмт aŀǊŎƘΥ мот όнύΥ уф-млмΦ [LbY 

 

5ǊΦ /ƘƻōǳŦƻ 5ƛǘŀƘ ό/ŀƳŜǊƻƻƴ μ LatI нлмрύ  

/ƘƻōǳŦƻ aǳŎƘƛ 5ƛǘŀƘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ŀǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴƎŜǎǝǾŜ ƘŜŀǊǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅΣ ±ƻƭǳƳŜ нфоΣ мр hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ мпо-мптΦ  

[LbY 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗ  
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳŀȊŀƭ ǘƻǾ ǘƻ 5ǊΦ hōƛŎƘƛ hōƛŀƧǳƴǿŀ όbƛƎŜǊƛŀ μ LatI нлмрύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ ƎƛǊƭΗ !ƭƭ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΗ 

 

! ōŜƭŀǘŜŘ aŀȊŀƭ ǘƻǾ ǘƻ 5ŀƴŀ hǇŀǎ ό¦{! μ LatI нлмрύ ŀƴŘ bƛƴŀ [ŀǾƛ ό¦{! μ LatI нлмрύ 

ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 5ŀƴŀΣ bƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀȊŀƭ ǘƻǾ ǘƻ 5ǊΦ !ƭŜȄƛǎ bƛȊƛƎƛȅƛƳŀƴŀ ό.ǳǊǳƴŘƛ μ LatI нлмфύ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΗ !ƭƭ 

ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅǿŜŘǎΗ 



{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

 

Lƴ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ YŀǊƪ [ŜƎŀŎȅ ǇƭŀǉǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ tǊƻŦΦ {ƛŘƴŜȅ ŀƴŘ 5ǊΦ 9Ƴƛƭȅ YŀǊƪ ŀƴŘ 

tǊƻŦΦ WŜǊŜƳȅ YŀǊƪ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

IŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-IŀŘŀǎǎŀƘ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ tǊƻŦΦ wǳǘƘ YŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ YŀǊƪ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ LatI 

WŜǊŜƳȅ 5Φ YŀǊƪ [ŜƎŀŎȅ tǊƛȊŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ {ǘŜƭƭŀ 

YŀƴƧŀ ŦǊƻƳ YŜƴȅŀ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ Dt! ƛƴ ǘƘŜ нлму-нлмф LatI ŎƭŀǎǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ IŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-IŀŘŀǎǎŀƘ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 

ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴ-!{tI9w ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ¢Ƙƛǎ Lǎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭΩǎ 5ǊΦ ¸ŀŜƭ .ŀǊ-½ŜŜǾΣ tǊƻŦΦ IŀƎŀƛ [ŜǾƛƴŜ ϧ tǊƻŦΦ 

¸ŜƘǳŘŀ bŜǳƳŀǊƪΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ Lǎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ  ϣвϝЛЮϜ ϣϳЋЮϜ ск иϻк˶ˣ˟˧˴ˢ ˸ˣ˞˧˶˟ ˣˤ 

https://www.facebook.com/ellatell?__tn__=K-R&eid=ARAzoh9qftYN7pD08fVkt80tmWKmI08jWP8IwwknX0p8wBPoDxwUsBo2rtqmFX_FGFBIsMW7JVjFMVL8&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARDyqVrs91zlp3nwHC4TIPLJfrME7JIVcn9evftJ0KefWSJKoSAMqoIweDru6qKBiQh3viBfyKKFlRLmOFuawenw6Ah98LC2C
https://www.facebook.com/ellatell?__tn__=K-R&eid=ARAzoh9qftYN7pD08fVkt80tmWKmI08jWP8IwwknX0p8wBPoDxwUsBo2rtqmFX_FGFBIsMW7JVjFMVL8&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARDyqVrs91zlp3nwHC4TIPLJfrME7JIVcn9evftJ0KefWSJKoSAMqoIweDru6qKBiQh3viBfyKKFlRLmOFuawenw6Ah98LC2C

