
м 

 

4ÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓȡ )-0( !ÌÕÍÎÉ !ÒÃÈÉÖÅ 

¶ LatI 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ bƻǘŜς tǊƻŦΦ hǊŀ tŀƭǝŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

¶ LatI !ƭǳƳƴƛ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ bƻǘŜτ5ǊΦ aŀǳǊŜŜƴ aŀƭƻǿŀƴȅΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

¶ 9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜτaǎΦ wŜǳǘ YǊŀƳŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧо 

¶ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘŜŘ !tI9! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

¶ ! ±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

¶ bŜǿ !ƭǳƳƴƛ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tƭŀǜƻǊƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

¶ LatI !ƭǳƳƴƛ !ǊŎƘƛǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦс-мт 

¶ плǘƘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ LƴǾƛǘŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦму 

 

 

 

(ÅÂÒÅ× 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-(ÁÄÁÓÓÁÈ  

"ÒÁÕÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ -ÅÄÉÃÉÎÅ  

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -0( !ÌÕÍÎÉ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  



н 

LatI 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

 

5ŜŀǊ !ƭǳƳƴƛ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ 

ƭŀƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŬƴŘǎ ǳǎ ŬƎƘǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ǎƻŀǊƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ L ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

hǳǊ LatI ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LatI ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ όƻǳǊ плǘƘΗύ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŜǊȅ 

ōƛǘ ŀǎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

¢ƛƳŜǎΣ !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлмр ƳŀǊƪŜŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜ ƻŦ Ǉƻƭƛƻ ƛƴ !ŦǊƛπ

ŎŀΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ L ǎƻƭǳǘŜ ŀƭƭ LatI ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ hǳǊ ǿƛǎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ 

ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ƻǊ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴπ

ǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǎƻ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ  ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ȅŜŀǊΣ ŘŜπ

ǊƛǾƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

{Ƙŀƴŀ ¢ƻǾŀΗ 

 

hǊŀ tŀƭǝŜƭΣ a5/aΣ a{ŎΣ Cw/t/ 

LatI 5ƛǊŜŎǘƻǊ  



о 

 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ нлмоκнлмп ōŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ 

ǿŜ ŀǊŜΣ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмпκнлмр ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LatI !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΥ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜΦ 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ 9Řƴŀ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ ōƻȄŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ 

ǘƘƛǎ ϦǘǊŜŀǎǳǊŜϦΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ L ϦƛƴƘŜǊƛǘŜŘϦ ŦǊƻƳ {Ƙǳƭŀπ

ƳƛǘΣ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƭǳƳƴƛΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¸ŜƘǳŘŀΣ aŀǳǊŜŜƴΣ tŀƳ ŀƴŘ 9Řƴŀ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ǿƛǎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ 

.ŜǎǘΣ 

wŜǳǘΦ 

LatI !ƭǳƳƴƛ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

5ŜŀǊ !ƭǳƳƴƛΣ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ŏƭŀǎǎ 

ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŀƭǳƳƴƛΗ hǳǊ пл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ трл ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭ ΨƘƻƳŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ΨŦŀƳƛƭȅΩΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΗΗ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LatI ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƭǳƳƴƛ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ 

ƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǾƛǘŜŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ tŜŀǊǎ LatI !ƭǳƳƴƛ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ WŜǊǳπ

ǎŀƭŜƳ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΦ aƻǊŜ ƻƴ ōƻǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ōǊŜŀƪ ƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴΦ YŜŜǇ ǳǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜΗ 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

aŀǳǊŜŜƴ 

 



п 

IŜōǊŜǿ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-IŀŘŀǎǎŀƘ  
.Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ  

!ǿŀǊŘŜŘ !tI9! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ό!tI9!ύ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ Ŧǳƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ

-IŀŘŀǎǎŀƘ .Ǌŀǳƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ƻŦ WǳƭȅΣ нлмоΦ  ¢ƘŜ ŀŎŎǊŜŘπ

ƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Wǳƭȅ омΣ нлнмΦ   

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ǘǿƻ atI ǇǊƻƎǊŀƳǎ ς ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǿƛǘƘ ƻǾŜǊ улл ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ фл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜύ ŀƴŘ ƛƴ IŜōǊŜǿ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭƛ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ όǿƛǘƘ ǎƻƳŜ мнлл ƭƻŎŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎύ - ǊŜŎŜƛǾŜŘ !tI9! /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴΦ   

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ hǳǊ 
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